3 UBS

Mitsprache bel
der Vergutung

Aktiondrsinformationen zu den Antrdgen Uber die Vergltung
an der Generalversammlung 2020 der UBS Group AG

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare

Unsere Vergltungsphilosophie ist darauf ausgerichtet, die Interessen unserer Mitarbeiter mit jenen unserer Anleger und
Kunden in Einklang zu bringen. Sie baut auf unseren drei Schlusseln zum Erfolg auf — unseren Pfeilern, Prinzipien und
Verhaltensweisen. Unsere Grundsatze der Gesamtvergitung geben einen Rahmen daflr vor, wie nachhaltige Leistung,
Wachstumsambitionen und umsichtige Risikobereitschaft gegeneinander abzuwéagen sind, und legen das Augenmerk auf
die Verhaltensprinzipien sowie einwandfreie Risikomanagementpraktiken. Unsere Vergltungsstruktur ermutigt unsere
Mitarbeiter, sich auf unsere Kunden zu fokussieren, nachhaltige Wertschépfung zu schaffen, unsere Wachstumsambitio-
nen zu erreichen und hochste Leistungsstandards zu erflllen. Zudem ist unser Engagement fir unseren Planeten, unsere
Mitarbeiter, unsere Kunden und die Gesellschaft wichtig fir unseren Geschaftserfolg. Aus diesem Grund werden bei der
Festlegung von Leistung und Vergltung auch ESG-Aspekte berlcksichtigt.

Im Verlauf des Jahres 2019 pflegten wir weiterhin einen proaktiven Austausch mit unseren Aktionaren zu Vergltungsthe-
men. Wir haben die wichtigsten Elemente unserer Vergiitungsstruktur beibehalten, allerdings hat die Uberpriifung unseres
VergUtungsansatzes zu einigen signifikanten Verbesserungen gefiihrt, die uns bei der Erreichung unserer Ambitionen

far den Konzern und einer starkeren Abstimmung mit den Aktionarsinteressen unterstiitzen. Namentlich haben wir den
neuen Long-Term Incentive Plan fir unsere obersten Fuhrungskrafte sowie neue, zusatzliche Bedingungen im Zusammen-
hang mit dem franzosischen Crossborder-Fall eingefihrt. Im Weiteren haben wir die Honorare fur Mitglieder des Verwal-
tungsrats sowie meine eigene Vergltung reduziert und die Transparenz beziglich der wesentlichen Elemente der Leis-
tungsbeurteilung des Group CEO weiter verbessert.

Diese Publikation liefert Ihnen Informationen zu den Antragen zur Vergltung an der diesjdhrigen Generalversammlung.
Weitere Informationen zur Vergitungsstruktur der Konzernleitung und des Verwaltungsrats, einschliesslich Governance
und Vergltungspolitik, sind im Vergttungsbericht 2019 der UBS Group AG enthalten. Der Bericht ist unter www.ubs.com/
geschaeftsbericht abrufbar.

An der Generalversammlung 2020 werden Sie Uber die variable Verglitung der Konzernleitung fir das Geschaftsjahr
2019, die fixe Vergitung der Konzernleitung fur das Geschaftsjahr 2021 sowie die Vergiitung des Verwaltungsrats fir den
Zeitraum von der Generalversammlung 2020 bis zur Generalversammlung 2021 abstimmen. Dariber hinaus bitten wir
Sie, im Rahmen der Konsultativabstimmung auch Uber unseren Vergitungsbericht zu befinden, in dem unser Vergltungs-
ansatz sowie unsere Grundsatze, Governance und Praktiken der Vergltung erldutert sind.

Sowohl die Konsultativabstimmung Uber unsere Vergitungspolitik als auch die bindenden Abstimmungen Uber die
VergUtung schaffen Transparenz fir unsere Aktionare Uber die Mitsprache bei der Vergltung. Fur lhre Mitsprache danken
wir Ihnen und bitten Sie, unsere Antrage zu unterstitzen.

Freundliche Grisse
/%/—7

Axel A.Weber
Prasident des Verwaltungsrats



Mitsprache bei der Vergltung

Die Aktionare der UBS Group AG werden gebeten, an der Generalversammlung
2020 Uber die folgenden Traktanden im Zusammenhang mit der Vergltung abzu-
stimmen. Die bindenden Abstimmungen und die Konsultativabstimmung tber
unseren Vergutungsbericht reflektieren unser Bekenntnis, unseren Aktiondren eine
Mitsprache Uber die Vergltung zu ermdglichen.

Traktandum 2. Konsultativabstimmung Gber den Wir haben alle Elemente unserer Vergttungsstruktur einer
VergUtungsbericht 2019 der UBS Group AG ganzheitlichen Beurteilung unterzogen. Aufgrund unserer

Uberprifung haben wir einige signifikante Anderungen
vorgenommen, dabei aber die wichtigsten Elemente unserer
Vergltungsstruktur beibehalten. Die Anderungen sind in
der nachfolgenden Tabelle zusammengefasst.

Wichtigste Anderungen an unserer Vergiitungsstruktur und Offenlegungen

Einfiihrung des
Long-Term
Incentive Plan

Zusétzliche Uber-
tragungsbedingung

im Zusammen-
hang mit dem
franzosischen
Crossborder-Fall

Neuausrichtung
der Honorare fiir
Mitglieder des
Verwaltungsrats

Detailliertere
Offenlegung der
Leistungsbe-
urteilung des
Group CEO

— Mit Wirkung ab dem Geschaftsjahr 2019 haben wir fir unsere obersten Flihrungskrafte
(d.h. Mitglieder der Konzernleitung, Group Managing Directors [GMDs] und Group oder
Divisional Vice Chairs) den Equity Ownership Plan (EOP) durch den neuen aktienbasierten
Long-Term Incentive Plan (LTIP) ersetzt. Dadurch starken wir die Ausrichtung der Vergu-
tung auf die Strategieumsetzung, Finanzperformance und das langfristige Wachstum.

— Der LTIP umfasst sowohl eine absolute als auch eine relative Performance-Bedingung auf
Basis des ausgewiesenen Return on CET1 Capital (RoCET1) und des relative Total
Shareholder Return (rTSR). Dies schafft eine starke Abhangigkeit zwischen realisierter
Vergltung und der Finanzperformance sowie dem Aktienkurs von UBS. Zusatzlich férdert
dies die Abstimmung mit den Aktionarsinteressen.

— Fur die maximale Auszahlung im Rahmen des LTIP muss ein durchschnittlicher 3-Jahres-
RoCET1 von 18% erreicht werden und Uber einen Zeitraum von drei Jahren muss unser TSR
den Vergleichsindex um 25 Prozentpunkte Ubertreffen.

— Fir den Group CEO und bestimmte andere Konzernleitungsmitglieder ist die Ubertragung
eines Teils (30%) der LTIP-Zuteilungen 2019 nicht nur an RoCET1- und rTSR-Performan-
ce-Bedingungen, sondern auch direkt an die endgiiltige Beilegung des franzésischen
Crossborder-Falls gekniipft. Dieser Teil unterliegt vollstandig dem Verfallsrisiko, abhdngig
von den endgiiltigen Kosten fiir die Beilegung dieses Rechtsfalls. Die gleiche Ubertragungs-
bedingung gilt auch fur einen Teil der Aktienzuteilung 2019 des Verwaltungsratsprasiden-
ten.

— Dies entspricht unserem Ansatz, die Interessen unseres Managements mit jenen unserer
Aktionare abzustimmen, um diesen Rechtsfall im besten Interesse aller Aktionére
beizulegen, auch wenn es sich beim zugrundeliegenden Sachverhalt um einen Altfall
handelt.

— Basierend auf unserer ganzheitlichen Uberpriifung haben wir mehrere Anpassungen
vorgenommen, die auch zu unseren Kostensenkungsmassnahmen beitragen. Die fixe
Verglitung des Verwaltungsratsprasidenten, beginnend mit dem aktuellen Zeitraum von
der Generalversammlung 2019 bis zur Generalversammlung 2020, wurde um 14% redu-
ziert.

—Im gleichen Sinne wird der Verwaltungsrat die Honorare aller Verwaltungsratsmitglieder
ab der Generalversammlung 2020 kiirzen und den Abschlag von 15% streichen, mit dem
unabhangige Verwaltungsratsmitglieder bislang ihren Pflichtaktienanteil erwerben konnten
(mind. 50% ihres Honorars).

— Wir haben die Transparenz bezlglich der wesentlichen Elemente der Leistungsbeurteilung
des Group CEO weiter verbessert.
— Diese Offenlegung bringt weitere Klarheit liber den Gesamtwert der Zielerreichung,

die Gewichtung der Ziele und die Bewertungsskala in der Leistungsbeurteilung
des Group CEO.



Zentrale Elemente unseres Vergitungsansatzes

— Starke Abstimmung zwischen Vergiitung und risikobereinigter Finanzperformance.
— Verhaltensweisen und -normen werden bei Leistungsbeurteilungen und Vergtungs-

Konsistenter Ansatz entscheidungen berticksichtigt.

flir zentrale Ver-
giutungskomponen-

ten beibehalten mente).

— Hohes Mass an obligatorisch aufgeschobenen Vergltungen in Form von UBS-Aktien und
UBS-Kapitalinstrumenten (zum Kernkapital anrechenbare Notional AT1-Kapitalinstru-

— Lange Haltefristen von bis zu funf Jahren fir aufgeschobene Vergutungen.
— Vergutungen unterliegen Verfalls- und Riickforderungs-Bedingungen.

Vergiitungsstruktur

Die wichtigsten Elemente unserer Vergutungsstruktur sind
unverandert. Insbesondere basieren die leistungsabhangi-
gen Zuteilungen nach wie vor auf der jahrlichen Leistungs-
beurteilung der Mitarbeiter. Durch die obligatorische
aufgeschobene Verglitung in Form von Aktien und beding-
ten Kapitalinstrumenten gewahrleisten wir auch weiterhin
eine langfristige Ausgestaltung unserer Vergttungsstruktur.

Wir haben die Ubertragung des aufgeschobenen Aktien-
anteils fUr unsere obersten Fihrungskrafte (d.h. Mitglieder
der Konzernleitung, GMDs und Group oder Divisional Vice
Chairs) modifiziert und durch den neuen Long-Term Incentive
Plan (LTIP) erganzt. Dieser ersetzt den Equity Ownership

Plan (EOP) und verstarkt den Fokus auf das Erreichen unserer
Renditeziele und die Abstimmung mit unseren Aktionaren.
Der LTIP umfasst sowohl absolute als auch relative Perfor-
mance-Bedingungen und basiert auf folgenden Messgréssen:
der ausgewiesenen Rendite auf dem harten Kernkapital
(RoCET1) und der relativen Gesamtrendite fur Aktiondre
(rTSR). Durch diese zwei Performance-Bedingungen hangt
die realisierte Vergiitung direkt von der Finanzperformance
sowie dem Kurs der UBS-Aktien ab. Die endgultige Anzahl
der Ubertragenen Aktien ist abhangig von der erreichten Leis-
tung gegeniber diesen beiden gleich gewichteten Mess-
grossen Uber einen Performance-Zeitraum von drei Jahren.

Fur unsere Konzernleitungsmitglieder werden 20% der
jahrlichen leistungsabhdngigen Zuteilungen bar ausbezahlt,
80% werden aufgeschoben. 50% der leistungsabhdngigen
Zuteilungen werden im Rahmen des LTIP gewahrt und in
den Jahren 3, 4 und 5 nach der Zuteilung Ubertragen. Die
restlichen 30% werden im Rahmen des DCCP gewahrt und
im Jahr 5 nach der Zuteilung Gbertragen. Wir sind der
Meinung, dass unsere Aufschubfristen zu den strengsten in
der Finanzbranche gehoren.

Bei den VergUtungsentscheiden 2019 fur die Konzernlei-
tung hat das Compensation Committee auch den erst-
instanzlichen Gerichtsentscheid zum franzésischen Cross-
border-Fall sowie die Entwicklung des Aktienkurses in
Betracht gezogen und verdeutlicht damit die Abstimmung
mit den Aktiondren in diesem Rechtsfall. Zusatzlich wird das
endgultige Ergebnis in diesem Rechtsfall die Auszahlung

des 2019 zugeteilten LTIP durch die RoCET1 Performance-
Bedingung beeinflussen. Ausserdem unterliegen fur den
Group CEO und bestimmte andere Konzernleitungsmitglie-
der insgesamt 7,3 Millionen Franken, oder 30% der
LTIP-Zuteilung 2019, einem Verfallsrisiko und sind direkt an
die endguiltige Beilegung des Rechtsfalls in Frankreich
geknipft. Eine neue Malus-Klausel erlaubt es dem Compen-
sation Committee zudem, neue Informationen, die in
Zukunft verfligbar werden, zu beurteilen und die gesamte
LTIP-Zuteilung fir 2019 ruckwirkend um bis zu 100%

zu reduzieren, wenn diese Informationen die Vergitungs-
entscheidung fir 2019 beeinflusst hatten.

Traktandum 8.1. Genehmigung des maximalen Gesamt-
betrags der Vergltung der Mitglieder des Verwaltungsrats
fur den Zeitraum von der ordentlichen Generalversammlung
2020 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2021

Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats

Das Compensation Committee Uberpriift regelmassig unter
Berlcksichtigung des Feedbacks von Aktiondren die
Vergutungsstruktur fur die Mitglieder des Verwaltungsrats,
um sicherzustellen, dass diese weiterhin wettbewerbsfahig
ist und die Tatigkeit im Verwaltungsrat von UBS angemes-
sen abbildet.

Beginnend mit der Generalversammlung 2019 bis zur
Generalversammlung 2020 wurde die vertraglich festgelegte
fixe Vergtung des Verwaltungsratsprasidenten um

0,8 Millionen Franken auf 4,9 Millionen Franken gekdirzt, was
einer Reduktion um 14% entspricht. Um die Ubereinstim-
mung der Interessen des Verwaltungsratsprasidenten mit
jenen unserer Aktionare zusatzlich zu verdeutlichen, unter-
liegt ein Teil seiner Aktienzuteilung 2019 im Wert von bis zu
0,6 Millionen Franken der gleichen Ubertragungsbedingung
im Zusammenhang mit dem franzdsischen Crossborder-Fall,
wie sie fir den Group CEO und bestimmte andere Mitglieder
der Konzernleitung eingefthrt wurde. Der verbleibende Teil



seiner Aktienzuteilung (0,8 Millionen Franken) wird vollstan-
dig Ubertragen, ist aber fur vier Jahre gesperrt.

Bei der Uberprifung der Vergiitungsstruktur fiir unabhan-
gige Verwaltungsratsmitglieder kamen wir zum Schluss,
dass unser grundlegendes Konzept nach wie vor angemes-
sen ist. Mit Wirkung ab der Generalversammlung 2020
werden wir jedoch einige Anpassungen vornehmen,
welche die Vergutungshéhe des Verwaltungsrates redu-
ziert, ohne die Wettbewerbsfahigkeit zu verringern.

Wir werden das feste Grundhonorar fur alle Mitglieder

um 25000 Franken reduzieren (entspricht etwa 8%) und
bestimmte Honorare neu ausgestalten. Ausserdem wird
der bisher gewahrte Abschlag von 15% eliminiert, mit dem
unabhangige Verwaltungsratsmitglieder bislang ihren
Pflichtaktienanteil erwerben konnten (mind. 50% ihres
Honorars). Gesamthaft werden diese Anpassungen zu einer
Reduktion von ungefdhr 14% fihren.

Fiir den Zeitraum von der ordentlichen
Generalversammlung 2020 bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2021 vorgeschlagene
Vergiitung des Verwaltungsrats

Der vorgeschlagene Betrag entspricht einer Reduktion von
10%, oder 1500000 Franken, im Vergleich zum vorange-
henden Zeitraum. Im Betrag eingeschlossen sind die
Vergutung fr den Verwaltungsratsprasidenten, welche seit
der Generalversammlung 2019 um 14% reduziert wurde,
sowie die Honorare fir die unabhangigen Mitglieder des
Verwaltungsrats, die ab der Generalversammlung 2020
angepasst werden.

Mio. CHF

16 14,5

12
83
7,6

Bewilligter maximaler
Gesamtbetrag fiir den Zeitraum
von der Generalversammlung
2019 bis zur General-
versammlung 2020

Vorgeschlagener maximaler
Gesamtbetrag fiir den Zeitraum
von der Generalversammlung
2020 bis zur General-
versammlung 2021

Unabhangige Mitglieder des Verwaltungsrats (ohne den Prasidenten)

M Axel A. Weber, Prasident des Verwaltungsrats

Anmerkung: In diesen Betrdgen sind die obligatorischen Arbeitgeberbeitrage
an die Sozialversicherungen nicht enthalten. Die Betrage konnen abhéngig
von der Zusammensetzung des Verwaltungsrats und vom aktuellen Steuer-
satz und Domizil der einzelnen Verwaltungsratsmitglieder variieren. Fur den
Zeitraum von der ordentlichen Generalversammlung 2020 bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2021 wird der entsprechende Betrag auf 0,8 Millionen
Franken geschatzt, und flr den Zeitraum von der ordentlichen General-
versammlung 2019 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2020 auf 0,7
Millionen Franken. Fir ausfihrliche Informationen siehe Abschnitt «Vergu-
tung des Verwaltungsrats» im Vergtungsbericht 2019 der UBS Group AG.
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Traktandum 8.2. Genehmigung des Gesamtbetrags der
variablen Vergutung der Mitglieder der Konzernleitung fur
das Geschaftsjahr 2019

Leistungsbeurteilung der Mitglieder

der Konzernleitung

Die Leistungsbeurteilung liefert die Grundlage fur die
Entscheide Uber die jahrlichen leistungsabhangigen
Zuteilungen der Konzernleitungsmitglieder. Wir bewerten
die Leistungen der Mitglieder der Konzernleitung anhand
einer Reihe von finanziellen Zielsetzungen und Zielen

im Zusammenhang mit unseren Pfeilern, Prinzipien und
Verhaltensweisen.

Die finanziellen Messgrossen fur den Group CEO beruhen
auf dem Konzernergebnis. Bei den Gbrigen Mitgliedern der
Konzernleitung werden sowohl das Konzernergebnis als
auch das Ergebnis des entsprechenden Unternehmensbe-
reichs und/oder der entsprechenden Region zugrunde
gelegt. Jene, die Konzernfunktionen leiten, werden auf
Grundlage des Konzernergebnisses und der Ergebnisse der
Funktion beurteilt, der sie vorstehen. Die Leistungen in
Bezug auf unsere Pfeiler und Prinzipien sind zusatzliche
Faktoren bei der Bewertung der Gesamtqualitat und
Nachhaltigkeit der Finanzergebnisse.

Fur 2019 haben wir die Transparenz bezUglich der wesent-
lichen Elemente der Leistungsbeurteilung des Group

CEO weiter verbessert. Diese Offenlegung bringt weitere
Klarheit Uber die Zielerreichung, die Gewichtung der Ziele
und die Bewertungsskala in der Leistungsbeurteilung des
Group CEO.

Vorgeschlagene leistungsabhangige Zuteilung

2019 fir die Konzernleitung

2019 betrug der ausgewiesene Vorsteuergewinn 5,6 Milliar-
den US-Dollar, ein Riickgang um 7% gegeniber 2018. Der
bereinigte Vorsteuergewinn verringerte sich geringfligig auf
6,0 Milliarden US-Dollar. Der ausgewiesene Return on CET1
Capital (RoCET1) betrug 12,4%. Die harte Kernkapitalquote
(CET1) belief sich auf 13,7% und die CET1 Leverage Ratio
auf 3,9%, womit beide Werte Uber unseren Kapitalricht-
linien von 13% beziehungsweise 3,7% lagen. Fur das
Geschéftsjahr 2019 beabsichtigt der Verwaltungsrat, eine
gegeniber dem Vorjahr erhéhte Dividende von 0.73
US-Dollar pro Aktie vorzuschlagen. Im Verlauf des Jahres
2019 haben wir eigene Aktien im Wert von 0,8 Milliarden
US-Dollar zurtckgekauft. Die Summe unserer vorgeschlage-
nen Dividende und Aktienrtickkaufe fur das Jahr 2019
belauft sich auf 3,4 Milliarden US-Dollar beziehungsweise
80% unseres Reingewinns, was eine sehr attraktive Quote
ist, auch im Vergleich zu unseren Mitbewerbern.
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Bereinigter Vorsteuergewinn

Rendite auf das harte Kernkapital

Bereinigtes Aufwand-Ertrags-Verhaltnis

Mrd. USD in % in %
‘ (0,5%) ‘ ‘ (76 Bp.) ‘ r Verbesserung (51 Bp.) j
6,1 6,0 13,1 124 79,5 78,9
2018 2019 2018 2019 2018 2019
Konzernweiter Pool fiir Leistungsabhangige Zuteilung Pool fiir leistungsabhdngige Zuteilungen
leistungsabhéngige Zuteilungen des Group CEO pro Konzernleitungsmitglied
Mrd. CHF Mio. CHF Mio. CHF
(14%) (14%) | (14%) |
31 2,7 11.3 9,7 6,3 5.4
2018 2019 2018 2019 2018 2019

Angesichts der individuellen und kollektiven Leistungen
der Konzernleitungsmitglieder, einschliesslich des Group
CEO, schlagt der Verwaltungsrat den Aktionaren den
Gesamtbetrag der variablen Vergttung 2019 fur die
Konzernleitungsmitglieder von 70250000 Franken zur
Genehmigung vor. Der Pool fur leistungsabhangige
Zuteilungen an die Konzernleitung entspricht 1,2% des
bereinigten Konzerngewinns vor Steuern, was deutlich
unter der definierten Obergrenze von 2,5% liegt. Der
vorgeschlagene Betrag reflektiert das insgesamt solide
Finanzergebnis unter uneinheitlichen Marktbedingungen,
die weiterhin starke Kapitalbasis sowie die erhéhten
Kapitalrickfihrungen an die Aktionare. Zudem berick-
sichtigte der Verwaltungsrat eine Reihe von weiteren
Faktoren, wie den risikobereinigten Gewinn, Ertragskraft
und Kapitalstarke, die relative Performance, Fortschritte
bei ESG-Themen, regulatorische Angelegenheiten und
Rechtsfalle, einschliesslich der Auswirkungen des franzosi-
schen Crossborder-Falls auf das Unternehmen sowie die
Entwicklung des Aktienkurses.

Der vorgeschlagene Betrag zeigt im Vergleich zum Vorjahr
eine Reduktion von 14% pro Kopf und 4% insgesamt und
ist damit vergleichbar mit dem Riickgang von 14% beim
konzernweiten Pool fur leistungsabhdngige Zuteilungen.

Im Weiteren reflektiert der Pool die Zunahme der Anzahl
Konzernleitungsmitglieder, woraus fur die Aktionare keine
bedeutende Anderung in den Gesamtkosten resultiert.

Mio. CHF
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2018 2019

Jahrliche leistungsabhéngige Zuteilungen unter dem DCCP
Jahrliche leistungsabhéngige Zuteilungen unter dem LTIP (2019)/EOP (2018)

M Jhrliche leistungsabhangige Zuteilungen als Barzahlungen

Anmerkung: Der Baranteil beinhaltet gesperrte Aktien fir zwei Konzern-
leitungsmitglieder im Jahr 2019 und fur drei Konzernleitungsmitglieder im
Jahr 2018, in Ubereinstimmung mit anwendbarem UK-Recht. Im Gesamt-
betrag sind die obligatorischen Arbeitgeberbeitrdge an die Sozialversiche-
rungen fur 2019 und 2018 nicht berticksichtigt, welche im Zeitpunkt der
Gewahrung auf 3,6 Millionen Franken, respektive auf 3,86 Millionen
Franken, geschatzt wurden. Fir ausfuhrliche Informationen siehe Tabelle
«Gesamtvergltung der Mitglieder der Konzernleitung» im Vergltungs-
bericht 2019 der UBS Group AG.



Traktandum 8.3. Genehmigung des maximalen Gesamt-
betrags der fixen Vergttung der Mitglieder der Konzern-
leitung fur das Geschéftsjahr 2021

Fixe Vergitung fiir die Mitglieder der Konzernleitung
Das Grundgehalt 2019 des Group CEO betragt 2,5 Millio-
nen Franken und ist seit seiner Ernennung im Jahr 2011
unverandert geblieben. Die Gbrigen Mitglieder der Konzern-
leitung erhalten, ebenfalls unverandert seit 2011, jeweils ein
Grundgehalt von 1,5 Millionen Franken (oder den Gegen-
wert in lokaler Wahrung).

Zwei Mitglieder der Konzernleitung, darunter eine Senior-
Management-Funktion (SMF) in Grossbritannien, gelten fur
Einheiten in UK/EU als Material Risk Takers (MRTs). Sie
erhalten im Rahmen ihrer fixen Vergtung neben ihrem
Grundgehalt rollenbasierte Zulagen. Solche Zulagen
entsprechen dem Marktwert einer spezifischen Rolle.

Sie verandern das Verhéltnis zwischen fixer und variabler
Verglitung aber stellen keine Erhéhung der Gesamt-
vergUtung dar.

Vorschlag fiir den Gesamtbetrag der fixen

Vergiitung 2021 der Konzernleitung

Der vorgeschlagene Budgetbetrag umfasst die fixe Vergu-
tung, rollenbasierte Zulagen sowie Nebenleistungen gemass
lokalen Gegebenheiten, die auch fur andere Mitarbeiter
gelten. Da es sich beim budgetierten Betrag um einen
Maximalbetrag handelt, enthalt er eine Reserve zur Berlck-
sichtigung maglicher zuknftiger Verdnderungen in der
Zusammensetzung der Konzernleitung oder deren Rollen.

Der vorgeschlagene Betrag ist unverdndert gegentber dem
Vorjahr und reflektiert die gleichbleibenden Grundgehalter
far den Group CEO und die Ubrigen Konzernleitungsmit-
glieder. Im Weiteren reflektiert er, wie oben erwahnt, die
Zunahme der Anzahl Konzernleitungsmitglieder, woraus fur
die Aktionare aber keine bedeutende Anderung in den
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Gesamtkosten resultiert. Diese Anpassungen wurden
vorgenommen, um unsere Governance-Struktur zu optimie-
ren und unsere strategischen Prioritdten umzusetzen.

Der vorgeschlagene Betrag fihrt zu einer Reduktion der
Reserve verglichen mit dem Betrag von 2020, bietet aber
weiterhin die notwendige Flexibilitat im Hinblick auf neue
EU-Regelungen, den Brexit und wettbewerbsbedingte
Uberlegungen fur mégliche zusatzliche rollenbasierte
Zulagen. Im Weiteren ist der vorgeschlagene Betrag auch
eine Reduktion gegentber den tatsachlichen Ausgaben fur
2019, die einen Zusatzbetrag enthielten zur Deckung der
Ausgaben fir die neuen Konzernleitungsmitglieder, welche
nach der Genehmigung des 2019 Budgets durch die
Generalversammlung ernannt wurden.

Mio. CHF
50
39,9
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33,0 33,0
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0
2019 2020 2021
(tatsachlicher (genehmigtes  (vorgeschlagenes
Betrag) Budget) Budget)
Zusatzbetrag Genehmigtes Budget
Reserven Nebenleistungen und Beitrage an Vorsorgeeinrichtungen

M Grundgehalt und rollenbasierte Zulagen

Anmerkung: Wie gemadss unseren Statuten vorgesehen, wurde im 2019 ein
Zusatzbetrag verwendet, um den Betrag der fixen Vergttung der neuen
Konzernleitungsmitglieder zu zahlen (einschliesslich Ersatzzuteilungen), der
den ursprunglich budgetierten Betrag Uberstieg. Vorsorgebeitrage und
andere Nebenleistungen entsprechen einer Schatzung und kénnen
aufgrund von Arbeitsmarktbedingungen und individuellen Umstanden
variieren. Nicht berlcksichtigt im Betrag der fixen Vergttung sind die fur
das Geschaftsjahr 2021 auf 1,45 Millionen Franken geschatzten obligatori-
schen Arbeitgeberbeitrdge an die Sozialversicherungen, die nicht als
VergUtung betrachtet werden.
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