23 UBS

Ordentliche Generalversammlung
vom 23. April 2008

Referat von Marcel Ospel, Prasident des Verwaltungsrates, anldsslich der ordentlichen

Generalversammlung vom 23. April 2008 in Basel
Es gilt das gesprochene Wort.

Sehr geehrte Damen und Herren

Es ist erst zwei Monate her, seit wir uns in diesem Saal getroffen haben.

In der Zwischenzeit hat sich vieles ereignet.

Die im Februar hier von lhnen beschlossenen Massnahmen haben sich als richtig und notwendig erwiesen.

Die im Februar von uns angekiindigten internen Massnahmen der Bank wurden entschlossen
umgesetzt. Sie beginnen Frichte zu tragen.

Die Ereignisse haben sich in den letzten Wochen beschleunigt.

Wir mussten weitere Wertberichtigungen von rund 19 Milliarden Franken auf unseren Engagements im
Zusammenhang mit den Immobilienmarkten bekannt geben. Diese flihrten zu einem Verlust fur das

erste Quartal des aktuellen Geschaftsjahres von rund 12 Milliarden Franken.

Wir haben unverzlglich eine weitere Rekapitalisierung an die Hand genommen im Umfange von

15 Milliarden Franken, die wir Innen heute zur Genehmigung unterbreiten kénnen.

Mit der Beschleunigung der Ereignisse haben auch wir unsere Massnahmen und anstehenden

Problemlésungen beschleunigt.
Ich habe mich deshalb entschlossen, auf die Kandidatur fir eine Wiederwahl um ein Jahr zu verzichten.

Damit verlasse ich UBS zu jenem Zeitpunkt, der meiner urspringlichen Absicht und Ankiindigung

entspricht.
Ich verlasse das Unternehmen unter Begleitumstanden, die wir uns alle so nicht gewiinscht hatten.
Die Ablésung im Prasidium ist nicht so gradlinig verlaufen, wie dies normalerweise zu erwarten war.

Auch die Finanzmarkte insgesamt sind nach wie vor von der Normalitdt entfernt, wenngleich vieles

daflr spricht, dass wir uns der Norm allmahlich wieder annahern.
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Die Subprime-Krise setzte unsere Aktien unter Druck. Sie beschadigte unseren Ruf als dynamisches und
innovatives, aber stets auch risikobewusstes Finanzinstitut.

Und sie stellt das Vertrauen unserer Kunden auf eine harte Belastungsprobe.

Erlauben Sie mir, ein Bild aufzugreifen, das verschiedentlich zitiert worden ist.

Es ist das Bild vom stolzen Ozeansegler, der von den Steuerleuten in ein gefahrliches Sturmtief
manovriert und ins Schlingern gebracht wurde.

Viele verlangten, dass der verantwortliche Kapitan die Konsequenzen ziehen und das Ruder

unverzlglich in andere Hande legen sollte.

Andere ermahnten den Schiffsfiihrer, die Mannschaft gerade jetzt nicht im Stich zu lassen.

Ich selber hatte mich fUr das zweite entschieden.

Ich betrachtete es als meine Pflicht, alles mir mogliche zu unternehmen, um einen erfolgversprechenden

Ausweg aus der Krise zu finden.

Es ist nicht meine Art, im Sturm sofort die Segel zu streichen. Wenn ich nun heute trotzdem von Bord

gehe, dann in der Uberzeugung,
dass wir das Schlimmste Uberstanden haben,
dass das Sturmtief sich langsam verzieht,

und dass wir bald wieder in ruhigeren Gewassern kreuzen werden.

Worauf stiitzt sich diese Uberzeugung?

Sie stltzt sich zunachst auf meine langjahrige Erfahrung als leitender Manager einer Grossbank und auf
mein grundlegendes Vertrauen in die Starke und Erneuerungskraft der Finanzwirtschaft.

Und sie stiitzt sich weiter auf mein Wissen um eine ganz Reihe von tiefgreifenden und griffigen
Massnahmen, die der Verwaltungsrat und die Konzernleitung von UBS in den letzten Wochen und

Monaten entschlossen eingeleitet haben.

Weshalb dieses unerschutterliche Vertrauen in die Finanzwirtschaft?

Zahlreiche Autoren haben in den letzten Wochen den Versuch unternommen, die aktuelle

Finanzmarktkrise in den Kontext friherer Finanzkrisen einzuordnen.

Je nach Sichtweise und zeitlichem Horizont sprechen wir von bis zu zehn solcher Krisen innert gut

hundert Jahren.

Aus jeder dieser Krisen hat die Finanzindustrie gelernt und ist gestarkt daraus hervorgegangen.
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Ich bin Gberzeugt, dass es ihr auch diesmal gelingen wird.

Mitte der 80er Jahre lernte ich als junger Managing Director bei Merrill Lynch in New York, wie man einen
modernen Finanzkonzern fuhrt und welch ungeheure Dynamik von liberalisierten Finanzmaérkten ausgeht.

Als ich Ende der 80ger Jahre zu meinem fritheren Arbeitgeber Bankverein zuriickkehrte, erlebte der
schweizerische Finanzsektor gerade ein grosseres Erdbeben. Im Laufe der Immobilienkrise wurden allein
in der Schweiz innert weniger Monate Werte im Umfang von 50 Milliarden Franken vernichtet.

Gleichzeitig kam es in ganz Europa zu spektakuldren Firmenpleiten, die das Kreditgeschaft der Banken
arg in Mitleidenschaft zogen. Zusammen mit der Deregulierung des Finanzsektors sorgten diese
Erschtterungen fur einen eigentlichen Paradigmenwechsel. An die Stelle eines tbertriebenen
Cash-flow-Denkens trat eine klare Ausrichtung des Geschafts auf die Kundenbedirfnisse und die

Bewirtschaftung der Aktionarswerte.

FUr unsere Bank entwickelten wir damals eine Vision, die heute noch Gultigkeit hat.

Unser Ziel war es, das Unternehmen global auszurichten und auf drei Kerngeschafte zu konzentrieren:
auf die globale Vermdgensverwaltung,

auf das Investment Banking,

und auf das Privatkunden- und Firmenkundengeschaft im Heimmarkt Schweiz.

Wir wollten uns in der Spitzengruppe der internationalen Investment Banken positionieren.

Und wir wollten die weltweit fihrende Vermogensverwaltungsbank werden, mit starker Verankerung

bei institutionellen Anlegern.

Diese Vision erforderte eine radikale Erneuerung unserer Fihrungsphilosophie.

Kundenorientierung,

innovative Finanzlésungen,

die Fahigkeit strukturierte Produkte und Dienstleistungen zu entwickeln,
die Bereitstellung von Spitzentechnologie,

die Herstellung von Kostentransparenz, sowie

ein ausgebautes Risiko Management:

Das war unser neues Credo.

An die Stelle der bisherigen Verwaltermentalitat - reprasentiert durch den Ausdruck des
"Bankbeamten" — trat der Bankier als unternehmerisch denkender und handelnder Manager.

Einen solch tiefgreifenden organisatorischen und kulturellen Wandel kann man nicht organisch aus

eigener Kraft erzielen.

Es brauchte starke Impulse von aussen.
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Es brauchte die Konfrontation mit anderen Unternehmenskulturen.

Und es brauchte, damals wie heute, eine aktive Auseinandersetzung mit den fhrenden Finanzmarkten,

mit Amerika und England.

Wir wahlten den Weg Uber transformatorische Akquisitionen und Partnerschaften mit spezialisierten
Finanzinstituten. Besonders wichtig waren

O'Connor, Chicago,

Brinson Partners, Chicago,

und S.G. Warburg, London.

Mit dem Zusammenschluss von Bankverein und Bankgesellschaft zur UBS AG gelang 1998 der Sprung
in die Spitzengruppe der weltweit tatigen Banken.

Die Akquisition von PaineWebber brachte eine entscheidende Erweiterung der Kundenbasis in den USA.

In jungerer Zeit wandten wir uns den aufstrebenden Markten in Asien und Lateinamerika zu und

realisierten dort erfolgreiche Joint Ventures und Erganzungsakquisitionen

Heute halt UBS in stark wachsenden Markten wie China, Indien, Russland und Brasilien bereits solide

Positionen als Marktfahrer.

Pessimisten mogen fragen: Was hat uns dies alles gebracht? Ich wiirde darauf antworten: gerade die
derzeit so virulente Krise des amerikanischen Finanzmarktes zeigt, wie wichtig eine geografische, eine
globale Diversifizierung geworden ist.

lhre Bank muss sich, ungeachtet ihrer aktuellen Probleme keineswegs verstecken.

Mit rund 3000 Milliarden betreuten Kundengeldern ist UBS heute der weltgrosste Vermdgensverwalter.
Selbst wahrend der aktuellen Krise konnten wir noch regelmdassig von einem Zuwachs an Kunden-

Neugeldern berichten.

Wir haben in den zehn Jahren seit der Fusion kumulierte Gewinne im Umfang gut 66 Milliarden Franken
ausgewiesen. In derselben Zeitspanne bezahlten wir unsern Aktionaren Kapital im Umfang von weiteren

29 Miilliarden Franken zurick und nahmen die erworbenen Aktien vom Markt.

Wir entwickelten uns zu einer bedeutenden Investment Bank, die — abgesehen von den jingsten
Verwerfungen — zu einem respektierten Mitbewerber auf dem internationalen Parkett geworden ist.
So waren wir beispielsweise im letzten Jahr im Bereich der Unternehmenszusammenschlisse der

Marktfuhrer in den USA und in Grossbritannien.

Dank zukunftsorientierten Fihrungspersonlichkeiten,
dank Visionen und mutigen Entscheiden,

dank dem Kénnen und dem unermudlichen Einsatz hervorragender Mitarbeiter,

haben wir UBS zu einem der renommiertesten und starksten Geldhauser dieser Welt gemacht.
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Die Bank hat alle Chancen, diese Position zu halten. Sie ist wichtig fur UBS, aber sie ist auch wichtig far
die Schweiz.

Der Finanzplatz Schweiz als Ganzes profitiert von der Dynamik und Innovationsfreude seiner Banken.

Kein anderes Land hat eine solche Dichte von angesehenen Banken aller Klassen, einschliesslich zweier

global tatiger Institute.

Letztlich haben alle Banken, hat die gesamte Branche vom freien und intensiven globalen Wettbewerb
profitiert, dem wir in den 90er Jahren zum Durchbruch verholfen haben, und der uns derzeit in einem

spezifischen Segment besonders fordert.
Der Finanzplatz ist in den letzten Jahren zum wichtigsten Wirtschaftszweig unseres Landes geworden.

Dass er auch langst der grossten Steuerzahler unseres Landes ist, haben viele erst realisiert, als in
Zusammenhang mit der Krise ein Rickgang der Steuerleistungen prognostiziert wurde. Dieser
vorUbergehende Riickgang wird aber von der Schweiz im Lichte der gegenwartig weit Uber den Budgets

liegenden Steuereinnahmen verkraftbar sein.

Meine Damen und Herren

Ich habe Verstandnis dafur, dass wir heute in der 6ffentlichen Kritik stehen, weil wir es nicht rechtzeitig
schafften, uns gegen die drohende Finanzkrise zu wappnen.

Ich bin mir bewusst, dass es Banken gibt, die vorsichtiger operiert hatten und einiges besser machten als
UBS. Wir haben Fehler gemacht und erste Lehren daraus gezogen. Das kinftige Management wird

weitere Lehren daraus ziehen.

Kein Verstandnis habe ich aber fir jene, die den Finanzsektor nun grundsatzlich in Frage stellen —
insbesondere den Finanzplatz Schweiz in seiner heutigen Auspragung.

Was wir in den letzten Jahrzehnten als Finanzplatz Schweiz geschaffen haben, ist nicht nur nicht
verloren, sondern ein wichtiges Kapital fur die Zukunft dieses Landes.

FUr UBS durfen wir zusatzlich in Anspruch nehmen, auch ausserhalb der Schweiz neue Heimmarkte
geschaffen zu haben, die fir die betreffenden Volkswirtschaften von grosser Bedeutung sind und positiv

auf die Schweiz zuriickstrahlen.
Noch sind wir in der Defensive, aber wir haben inzwischen unsere Hausaufgaben gemacht.

Wir mussten uns zurlckziehen, haben die Zeit seit unserem letzten Zusammentreffen hier in der

St. Jakobshalle aber gut genutzt.

Reculer, pour mieux sauter. Wir ziehen uns zurlick, um erneut zum Sprung in eine noch bessere Zukunft

anzusetzen.
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Uber die Massnahmen, die wir in den letzten Monaten ergriffen haben, wird Sie Marcel Rohner

anschliessend in seiner Rede detailliert informieren.

Meine Damen und Herren
Damit komme ich zum Schluss meiner Einfihrung in die heutige Generalversammlung.

Es ist mir ein echtes Anliegen — heute mehr den je — all jenen zu danken, die UBS, aber auch mich als
Prasidenten immer wieder und fortlaufend unterstitzt haben.

Das sind in erster Linie Sie, verehrte Aktionarinnen und Aktionare,

das sind aber auch meine Kollegen im Verwaltungsrat und in der Konzernleitung, die mich auch in den

schwierigeren letzten Monaten tatkraftig unterstiitzten,

das sind alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dieses faszinierenden Unternehmens, die — im Einklang
mit unserem unternehmerischen Credo — auf allen Ebenen der Firma immer wieder
Uberdurchschnittliches leisteten. Fiir ihre unerschiitterliche Einsatzfreude und ihre positive Haltung zum

Unternehmen gerade in schwieriger Zeit m&chte ich ihnen besonders danken.

Und ich danke, auch an dieser Stelle, unseren Kunden. Sie stehen im Zentrum aller Aktivitdten der Bank.

Wir werden alles daran setzen, unsere Kunden in ihrer Beziehung zur UBS zu bestétigen und zu bestarken.
Ich verlasse dieses Unternehmen mit gemischten Gefihlen.
Einerseits bedaure ich stark, dass ich mich nicht unter besseren Umstanden von lhnen verabschieden kann.

Anderseits bleibt der Stolz Uber alles, was 80'000 Mitarbeitende gemeinsam in diesen letzten zehn

Jahren erreicht haben.

Und schliesslich Uberwiegt ein Gefuhl des Vertrauens, der Zuversicht, dass wir alle in einigen Monaten
wieder entspannter auf diese schwierigen Zeiten zurtickblicken und sagen kénnen:

Es war ein bdser Sturm, er hat unsere Segel arg zerzaust, aber er hat uns nicht vom Kurs abgebracht.
Und wir kreuzen wieder hart am Wind.

Wer den kalten Wind nicht aushalt, der hat auf dem Gipfel nichts zu suchen.

Ich danke Ihnen.
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